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Problemstellung:
,Value Assurance** bei IT-Grol3projekten

Zu optimistische

Schatzungen Nichtbeachtung
der Komplexitat

Organisatorische

Fehleinschatzung ~ Technologische
Entwieklung

Perzeption von
Regulatorischen
Anforderungen/

Implikationen

Ex ante Steuerung im Ex post
Bewertung Projektablauf Controlling
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LOosungsansatz:
,Value Assurance** bei IT-Grol3projekten

' Kurskorrektur

. Kurskorrektur
\ .Kurskorrektur

Ex ante Kontinuierliche Steuerung Ex post
Bewertung im Projektablauf Controlling
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LOosungsansatz:
,Dependency Management* bei IT-Grol3projekten
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.Kurskorrektur
Ex ante Kontinuierliche Steuerung Ex post
Bewertung im Projektablauf Controlling
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LOosungsansatz: E
,Dependency Management* bei IT-Grol3projekten

Ressourcenorientierte Strukturelle Abhangigkeiten
Abhangigkeiten (bspw. Prozesse, Daten,
(bspw. Fachkréafte, Budgets) IT-Funktionalitéten)

/ (Teil-) Projekte \
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Scheiternde IT-Gro3projekte:
Die Angst vor Black Swans!

Value
Assurance:
Regelmaliges
und laufendes
Controlling von
IT-Investitionen
notwendig!

/ T\

Dependency
Management:
Abhangigkeiten
mussen aktiv
gemanaged
werden!

> ZU beiden Ansatzen existieren bereits zahlreiche Methoden!
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