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Problemstellung: 
„Value Assurance“ bei IT-Großprojekten

Perzeption von 
Regulatorischen 
Anforderungen/ 
Implikationen

Technologische 
Entwicklung

Ex ante 
Bewertung

Steuerung im 
Projektablauf

Ex post
Controlling

Zu optimistische 
Schätzungen

Organisatorische 
Fehleinschätzung

Nichtbeachtung 
der Komplexität
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Lösungsansatz:
„Value Assurance“ bei IT-Großprojekten

Kurskorrektur

Kurskorrektur

Kurskorrektur

Ex ante 
Bewertung

Ex post
Controlling

Kontinuierliche Steuerung 
im Projektablauf

Durch permanentes Monitoring, Beachtung von Sunk Costs und eine 
regelmäßige Kurskorrektur kann die Zielerreichung verbessert werden. 
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Kurskorrektur

Kurskorrektur

Lösungsansatz:
„Dependency Management“ bei IT-Großprojekten

Kurskorrektur

Kurskorrektur

Kurskorrektur

Ex ante 
Bewertung

Ex post
Controlling

Kontinuierliche Steuerung 
im Projektablauf

Bei Kurskorrekturen in einzelnen Projekten müssen immer Abhängigkeiten 
zu anderen Projekten berücksichtigt werden!
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Ressourcenorientierte
Abhängigkeiten

(bspw. Fachkräfte, Budgets)

Strukturelle Abhängigkeiten
(bspw. Prozesse, Daten, 

IT-Funktionalitäten)

(Teil-) Projekte

Lösungsansatz:
„Dependency Management“ bei IT-Großprojekten

Abhängigkeiten müssen identifiziert und über alle relevanten 
Organisationsstufen hinweg transparent gemacht werden!
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Scheiternde IT-Großprojekte: 
Die Angst vor Black Swans!

Zu beiden Ansätzen existieren bereits zahlreiche Methoden!

Value 
Assurance:

Regelmäßiges 
und laufendes 
Controlling von 
IT-Investitionen 

notwendig!

Dependency
Management:

Abhängigkeiten 
müssen aktiv 
gemanaged

werden!


