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Begrüßung und Vorstellung der Teilnehmer

Dr. Harry Roth
Senior Vice President Financial Services, Atos

Frank Behrends
Mitglied des Vorstands, BHF-BANK AG

Michael Reinicke
Managing Director, Deutsche Bank AG, GT Capital Markets

Prof. Dr. Hans Ulrich Buhl
Wissenschaftlicher Leiter des Kernkompetenzzentrum Finanz- und 
Informationsmanagement und der Fraunhofer-Projektgruppe 
Wirtschaftsinformatik, Universität Augsburg
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Scheiternde IT-Großprojekte: 
Die Angst vor Black Swans!

„Black Swan Blindness“ – Entscheidungsträger unterschätzen Stand 
heute diese „low-probability but high-impact“ - Risiken!

Jedes 5. IT-
Großprojekt wird 

vorzeitig 
abgebrochen!

Jedes 6. IT-
Projekt sprengt 
das Budget um 
den Faktor 2!
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Problemstellung: 
„Value Assurance“ bei IT-Großprojekten

Perzeption von 
Regulatorischen 
Anforderungen/ 
Implikationen

Technologische 
Entwicklung

Ex ante 
Bewertung

Steuerung im 
Projektablauf

Ex post
Controlling

Zu optimistische 
Schätzungen

Organisatorische 
Fehleinschätzung

Nichtbeachtung 
der Komplexität
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Problemstellung: 
„Dependency Management“ bei IT-Großprojekten

Org Chart

Je höher die 
Hierarchieebene, 
desto aggregierter
die Informationen

!

Je niedriger die 
Hierarchieebene, 
desto geringer die 
Sensibilität für 
Abhängigkeiten

!


